
 

Profiel lid van de Raad van Toezicht    
Stichting Zorggroep Amsterdam Oost  

 
Hieronder wordt beschreven aan welk profiel een kandidaat lid van de Raad van Toezicht moet voldoen. 
Onderstaand profiel is besproken in het MT van Zorggroep Amsterdam Oost in juni 2010 en vastgesteld door de 
Raad van Toezicht op 23 september 2010. 
 
Een kandidaat lid Raad van Toezicht: 

1. Heeft affiniteit met de doelstelling en zorgfunctie van de Stichting Zorggroep Amsterdam-Oost 
2. Beschikt over een breed interesse veld, in het bijzonder op maatschappelijk en bedrijfsmatig terrein en 

het terrein van de gezondheidszorg. 
3. Is integer, heeft verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling (zonder zakelijk belang, vrij 

van last en ruggespraak en als persoon) en dient derhalve eventuele nevenfuncties inzichtelijk te maken 
4. Hanteert een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand 
5. Heeft een brede maatschappelijke belangstelling 
6. Heeft inzicht in maatschappelijke en politieke verhoudingen 
7. Heeft aantoonbare bestuurlijke kwaliteiten en ervaring 
8. Heeft het vermogen en de attitude om de Raad van Bestuur met raad en als klankbord terzijde te staan 
9. Heeft het vermogen om het beleid van de Stichting Zorggroep Amsterdam-Oost en het functioneren van 

de Raad van Bestuur te toetsen 
10. Heeft inzicht in de eisen die kwaliteit, doelmatigheid en continuïteit aan een organisatie als Stichting 

Zorggroep Amsterdam-Oost stellen 
11. Heeft het vermogen om advies en toezicht in teamverband uit te kunnen oefenen 
12. Beschikt over een breed netwerk, met name regionaal, bereidheid tot inzet van dit netwerk 
13. Is goed in staat hoofd- en bijzaken te onderscheiden 
14. Heeft het vermogen zich op hoofdlijnen een oordeel te vormen over door de Raad van Bestuur 

voorgelegde aangelegenheden 
15. Heeft voldoende tijd ter beschikking voor de vervulling van de directe toezichtstaak. Bereid en in staat 

vrijwel alle vergaderingen bij te wonen en zich daar terdege op voor te bereiden. Een minimale 
beschikbaarheid van circa zes werkdagen per jaar. Tevens beschikbaar zijn voor consultaties en overleg, 
zo nodig ook op korte termijn 

 
Aan de voorzitter van de Raad van Toezicht worden naast bovenstaande eisen de volgende aanvullende eisen 
gesteld. 
 
De voorzitter van de Raad van Toezicht: 

1. Is in voldoende mate beschikbaar (circa dubbele van gewoon lid) 
2. Is zich bewust van zijn of haar specifieke rol als regisseur van het toezichtproces, als 

eerstverantwoordelijke voor de samenstelling van de Raad van Toezicht en voor het functioneren van de 
Raad en zijn leden en als bewaker van de collegialiteit 

3. Beschikt over een gedegen bestuurlijke ervaring 
4. Is een goede vergadertechnische voorzitter 
5. Heeft ervaring met en kennis van relevante soortgelijke zaken elders 
6. Beschikt over integrerende kwaliteiten 
7. Beschikt over kwaliteiten op het gebied van conflicthantering 
8. Beschikt over diplomatieke en onderhandelingskwaliteiten 
9. Is in staat zich te verplaatsen in de belevingswereld van de Raad van Bestuur in crisissituaties in relatie tot 

positie van andere betrokkenen 
10. Is in staat een functionele werkrelatie met het bestuur op te bouwen met voldoende afstand tot het 

operationele proces 
11. Heeft een “personal fit” met de bestuurder (wederzijds vertrouwen en respect, geen rivaliteit). 

 



 

Specifieke eisen aan de samenstelling van de totale Raad van Toezicht: 
Alle leden dienen te beschikken over minstens één van onderstaande elementen, gestreefd wordt dat de leden 
tezamen alle elementen afdekken:  
 

1. Bestuurlijke kennis en ervaring in de branche en/of in andere organisatie (overheid of maatschappelijke 
onderneming) 
 

2. Kennis van en ervaring met één of meer voor de gezondheidszorg relevante aandachtsgebieden c.q. 
perspectieven: 

 Ondernemerschap/marketing 

 Zorginhoudelijk/kwaliteit van de zorgverlening 

 Bestuurskunde (openbaar bestuur) 

 Cliëntenperspectief 

 Sociaal perspectief (sociale wetgeving, arbeidsmarkt) 

 Financiën 

 Juridisch 

 Organisatie- en managementontwikkeling. 
 
 
Vastgesteld op: 
 
23 september 2010 
 
 

Dhr. G.P.W. Jansen     Dhr. R. Sluis 

Voorzitter      Vice-voorzitter 
 
 
 
 
_____________________________   _____________________________ 
 
 


